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คํานํา 

  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนดใหองคการบริหาร

สวนตําบลทาจําปา จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เปนรอบระยะเวลา 3 ป เพ่ือเปนเครื่องมือสําหรับนําไปใชในการ

สรรหา การใช การพัฒนา และการรักษาบุคลากร ซ่ึงการจัดทําแผนอัตรากําลังคน (Manpower Planning) เปน

กิจกรรมหรืองานในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด ไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับ

ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห โดยการ

วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงคอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู 

ความสามารถเหมาะสม   อยางเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานใน

องคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผน

อัตรากําลัง 3 ป คือวิธีการท่ี         จะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยู

กับองคกรปกครองทองถ่ินตอไป  

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.25๖4–2566 ทําใหองคการบริหาร

สวนตําบลทาจําปาสามารถคาดคะเนไดวาในอนาคต ในชวงระยะเวลา ๓ ปขางหนาจะมีการใชอัตรากําลัง

ตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด และพัฒนาบุคลากรในเรื่องใด จึงจะเหมาะกับปริมาณงานและ

ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยัง

สามารถนําไปใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือไมใหเกินกวารอยละ 

40 ของงบประมาณรายจายประจําป ตามท่ีกฎหมายกําหนดไวดวย 

  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จึงไดจัดทํา

แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 25๖4–2566 ข้ึน เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

จังหวัดนครพนมพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป  
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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  จําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  

2564 – 2566   ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการ

อัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากําลังของบุคลากร

ในสังกัด โดยหลักการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา

ตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด ระดับ

ใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความ

ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดาน

บุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใชในการ

กําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม ท้ังนี้ ใหเปนไปตาม

หลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด

ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผน

อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวน

ตําบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดให

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและ

ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 

จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตามแผน

อัตรากําลัง 3 ป 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จึงไดจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี

เหมาะสม ไมซํ้าซอน 
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    ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ตามกฎหมายจัดต้ังองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

    ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ

แตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เกิดประโยชนตอ

ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         

งานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
บริหาร สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎ ีขอบเขตความสําคัญและกระบวนการในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังใน
อนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปน
แนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการ
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วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ี
มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  
มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนํามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตําแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย

การผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควร
คํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล
ทาจําปา บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดย
จะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ี
ทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ดังนั้นใน
การกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดกําหนดอัตรากําลังใน
แตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปน
สายงานวิชาการ ผู มี คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผู มี คุณวุฒิต่ํ ากวาปริญญาตรี 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปน
สําคัญ  

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวนภาระ

คาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจําตําแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจําตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนําเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มาคํานวณเปน

ภาระคาใชจายท้ังตําแหนงท่ีมีคนครองและตําแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากําลัง โดยใชหลัก

วิธีการคํานวณดังนี้ 

1. ตําแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําของตําแหนงใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมิน

การคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 

มีคนครอง 

1เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 

 12เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 9 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

รวมท้ังป 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นตํ่าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 

(วาง) 

ข้ันต่ําสุด 9740 

- - 

10250-9740=510 

49480-47990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ข้ันสูงสุด 49480 - - - 

คากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 

รวมท้ังป 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

2. ตําแหนงประเภทอํานวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือน

ของผูครองตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําและข้ัน

สูงของระดับตําแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สําหรับตําแหนงอํานวยการและบริหารทองถ่ินเปนกลุม

ท่ีไดรับเงินประจําตําแหนงและเงินอ่ืน จะคํานวณเปนคาใชจายดวย โดยนําเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 

(มีเงิน

ตําแหนง) 

ตอเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 

 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 

รวมท้ังป 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นตํ่าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 

(วาง) 

ข้ันต่ําสุด 22700 

7000 7000 

23830-22700=1130 

68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 

ข้ันสูงสุด 68640 - - - 

คากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 

รวมท้ังป 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 

3. ตําแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคํานวณเฉพาะกลุมท่ี 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําของ คศ.1 และ 

ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันต่ํา คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน

หารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ตําแหนงลูกจางประจํา ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคํานวณ  กลุม 1 – 3 โดย

ใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5. ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคํานวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 

 

 

 

 

  

1เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 

 12เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมท้ังป 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 

 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมท้ังป 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

กรณีพนักงานจางท่ัวไป(ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน

จางท่ัวไป  

  

1เดือน 9000 - - - - - - - - 

 12เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป 108000 - - - 108000 108000 108000 

 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจ ท่ีไดรับเ งินจัดสรร และองคการบริหารสวนตําบล 

ทาจําปา จายสวนท่ีเกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตําแหนง ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000   

ซ่ึงสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจากการเลื่อนคาตอบแทนประจําป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  

จะคํานวณเปนภาระคาใชจายประจําป เชน นาง ก ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงินคาตอบแทน 14,850 

บาท (กรมจายให 9,400 ทองถ่ินจาย 5,450 และสวนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป) 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 11 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.

จาย 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

  

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 

รวมท้ังป 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 

6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนํามา

คํานวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  แตระบุไวในแผนอัตรากําลัง 

เพ่ือใหทราบจํานวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

ทาจําปา 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    

ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 12 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 
ทาจําปา (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา) มายึดโยงกับจํานวน
กรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล 
ทาจําปา  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 
พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน 
มี 5 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองสวัสดิการสัมคม และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนท่ีมีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในแตละสวน
ราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสําคัญ ท่ีสามารถผลักดันให การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนให
สวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมาย ได 

 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลัง
ท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ
สามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 
 

อบต.ท่าจําปา 

สว่น

ราชการ 

บคุลากร 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 13 
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 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหาร
สวนตําบลทาจําปา  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา และ
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลรามราช และองคการบริหารสวน
ตําบลไชยบุรี  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบาน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา องคการบริหาร

สวนตําบลรามราช  และ องคการบริหารสวนตําบลไชยบุรี  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมี ประชากร   

ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนด

อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ

กําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  

2564 – 2566  ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  มีการลดตําแหนง  และเพ่ิมเพ่ิมตําแหนงแตตําแหนง

อบต.ท่าจําปา อบต.ไชยบรีุ อบต.รามราช 

พนกังานสว่นตําบล 31 25 31

พนกังานจ้าง 34 35 26

ลกูจ้างประจํา 1 1 0
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จํา
นว
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แผนภมิูเปรียบเทียบอตัรากําลงั 

กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใกล้เคียง 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 14 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

ท่ีเพ่ิมข้ึนก็เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึน และเม่ือรวมกับตําแหนงท่ีมีอยูปจจุบันก็ไมไดเพ่ิมข้ึนมาก เม่ือเทียบกับองคื

การบริหารสวนตําบลสองแหง   

  
3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ
องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล การ
กําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา สามารถ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญ
และเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวน
ตําบลทาจําปาสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) 
ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะ
สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําให เ กิดการจ างงาน ท่ี เท า เ ทียมกันอยา ง มีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 15 
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คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  

   3.4.๑ แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน

ตําบลทาจําปา  
3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เชน 

กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา และ

สงคณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม  
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํา

งบประมาณ 2564 – 2566   
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให 

อําเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
 
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทําแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

กรกฎาคม 2563 จัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากําลัง อปท. ขางเคียง 

อบต.รามราช 

อบต.ไชยบุรี 

กรกฎาคม – สิงหาคม 

2563 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู และพิจารณาปริมาณ

งานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสําคัญของการ

กําหนดตําแหนงเพ่ิม 

สิงหาคม 2563 สงรางแผนอัตรากําลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครพนม 

กันยายน 2563 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากําลัง มีผล 1 ต.ค.63 

1 ตุลาคม 2563 แผนอัตรากําลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.ทาจําปา ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําป 2564 -2566  
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4. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

พบปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  ประจําป 2564 – 2566  

แบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   
4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    

-  การกอสรางและปรบัปรุงถนน  ทอน้ําหรือรางระบายน้ํายังไมท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ําเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตําบล 

4.5  ผลผลิตดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
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-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ํา  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
4.6  ดานสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 
 

5. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  การวิเคราะหอัตรากําลังคนขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปายึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากําลังคน จากคูมือ

วิเคราะหอัตรากําลังของสวนราชการ ของสํานักงานพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน สํานักงาน ก.พ. 

นํามาประยุกตใชกับการวิเคราะหตําแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ใชหลักบันได  

8 ข้ัน 
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การวิเคราะหอัตรากําลังคนในองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  

แบบบันได 8 ข้ัน 

 
 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปาแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือ

พิจารณากรอบอัตรากําลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย 
   1  นายกองคการบริหารสวนตําบล         ประธานคณะกรรมการ 

   2 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    คณะกรรมการ  

 3  ผูอํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 

 4  ผูอํานวยการกองชาง     คณะกรรมการ 

 5  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 

 6  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 

 7  หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการและเลขานุการ 

 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

ขัน้ที่ 1 

วางแผน 

ขัน้ที่ 2 

พิจารณานโยบายการ

บริหารกําลงัคนภาครัฐ 

ขัน้ที่ 3 

เก็บข้อมลู ยทุธศาสตร์ 

ภารกิจสว่นราชการ 

ขัน้ที่ 4 

เก็บข้อมลูกระบวนการ

ทํางานจริง 

ขัน้ที่ 5 

พิจารณาอปุสงค์

กําลงัคน 

ชัน้ที่ 6 

พิจารณาอปุทาน

กําลงัคน 

ชัน้ที่ 7 

กําหนดจํานวน สายงาน 

ประเภท   

ขัน้ที่ 8 

การจดัทํากรอบ

อตัรากําลงัของสว่น

ราชการ 
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  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา โดยใหหัวหนา
สวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และ อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําในองคการบริหารสวนตาํบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลทาจําปา 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจาํและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
 

 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกําลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จัดทําตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการ

บริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  27 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ใชหลักการดําเนินการควบคูกับหนังสือสํานักงาน ก.จ.  

ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 70 ลงวันท่ี  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีหลักในการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกัน

และควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา  ตลอดจนการสรางความ

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 20 
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เขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของ

ปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ 6  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหาร

สวนตําบลทาจําปา ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม  
   1.1 กลยุทธการสงเสริมสุขภาพของประชาชน 
   1.2 กลยุทธการสงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
   2.3 กลยุทธการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานบานเมืองนาอยู   
   2.1 กลยุทธการกอสราง/ปรับปรุง/บํารุงรักษา สะพานและรางระบายน้ํา 
   2.2 กลยุทธการพัฒนาแหลงน้ําธรรมชาติ 
   2.3 กลยุทธการขยาย/ปรบัปรุง/ซอมแซมไฟฟา 
   2.4 กลยุทธการกอสราง/ขยาย/ปรับปรุง/ซอมแซมประปาหมูบาน/จัดหาน้ําดื่ม 
   2.5 กลยุทธนําบริการไปสูชุมชน 
 ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

3.1 กลยุทธการสงเสริมการศึกษา 

3.2 กลยุทธการสงเสริมคุณภาพนักเรียน 

3.3 กลยุทธสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียว    

4.1 กลยุทธการสรางจิตสํานึกและอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4.2 กลยุทธการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการจัดเก็บขยะมูลฝอย 

4.3 กลยุทธการสงเสริมสนับสนุนการทองเท่ียว 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 

  5.1 กลยุทธการสรางจิตสํานึกและอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  5.2 กลยุทธการพัฒนาระบบผังเมืองใหทันสมัย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการเมืองและการบริหาร 

 6.1 กลยุทธการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 6.2 กลยุทธการพัฒนาบุคลากร 

 

 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 

 เม่ือองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มียุทธศาสตรในการกําหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน

องคกรแลว จึงดําเนินการกําหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพ่ือท่ีจะใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณา

วา ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร  มี เปาประสงคอย างไร และองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 21 
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จะกําหนดตําแหนงใด เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  

มีอัตรากําลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดท่ีมีคนเกินความจําเปนเพ่ือท่ี

คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตําแหนงในกรณีตําแหนงวาง นั้น เพ่ือรองรับการทํางานอยางมีประสิทธิภาพภายใน

ระยะเวลา 3 ป  ตั้งแตปงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  5 สวนราชการ 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้องคการบริหารสวน
ตําบลทาจําปา  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปน
อยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้

1. สํานักงานปลัด  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไป ขององคการบริหารสวนตําบล 
และราชการท่ีมิไดกําหนดหนาท่ีของสวนราชการใดองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัด
การปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล งานดานธุรการ งานสารบรรณ  การจัดทําแผนพัฒนา การจัดทํา
รางขอบัญญัติตําบล การจัดทําทะเบียนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล การใหคําปรึกษาหนาท่ีและความ
รับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง การบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล  ดําเนินการเก่ียวกับอนุญาตตาง ๆ และปฏิบัติงานท่ีไมอยูในความรับผิดชอบของสวน
ราชการท่ีเรียกชื่ออ่ืน รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล โดยมีโครงสรางงานในสํานักงานปลัด 
ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานการเจาหนาท่ี 
 1.4 งานธุรการ และสารบรรณ 
 1.5 งานกฎหมายและคดี 
 1.6 งานกิจการสภา 
 1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 1.8 งานสงเสริมการทองเท่ียวและการกีฬา 
 1.9 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 22 
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คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําบัญชีและทะเบียนรับ – จายเงิน ทุกประเภท 
เก่ียวกับการเงิน การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนําสง การฝากเงิน การตรวจเงินขององคการบริหารสวน
ตําบล รวบรวมสถิติเงินไดประเภทตาง ๆ การเบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจายเงินงบประมาณ การหักภาษีและ
นําสงรายงานเงินคงเหลือประจําวัน การรับและจายขาดเงินสะสมขององคการบริหารสวนตําบล  การยืมเงินทด
รองราชการ การจัดสรรผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสํานักงานตรวจ
เงินแผนดิน  การพัฒนารายได  การออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียมตาง ๆ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
โดยมีโครงสรางงานในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
   2.2 งานบัญชี 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

 3. กองชาง มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูลทางดาน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การกอสราง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการกอสรางและซอมบํารุง  การควบคุมการ
กอสราง และซอมบํารุง  งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเก่ียวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ  อุปกรณ  อะไหล  น้ํามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยมีโครงสราง
งานในกองชาง ดังนี้ 

   3.1 งานกอสราง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให

พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงาน
ชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา งานไฟฟา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

4. กองสวัสดิการสังคม  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับปฏิบัติงานการสังคมสงเคราะห  การ
สงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน  การจดัระเบียบชุมชนหนาแนน  และชุมชนแออัด  การจัด
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ใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมประเพณีทองถ่ิน  และงานสาธารณะ การใหคําปรึกษา
แนะนํา  หรือตรวจสอบเก่ียวกับสวัสดิการสังคม และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยมีโครงสรางงานในกอง
สวัสดิการสังคม ดังนี้ 

4.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4.2  งานสังคมสงเคราะห 
4.3  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ

แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสวัสดิการสังคม สวนใหญจะ
เนนท่ีเรื่องการสังคมสงเคราะห  การสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบ
ชุมชนหนาแนน  และชุมชนแออัด  การจดัใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมประเพณี
ทองถ่ิน  และงานสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับปฏิบัติงานดาน
การศึกษา  การวิเคราะห  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตํารา
เรียน  การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการสงเสริมการศึกษา  การจัดการและ
สงเสริมศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน การจัดการและสงเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ี
เกียวของ โดยมีโครงสรางงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

5.1  งานการศึกษาทองถ่ิน 
5.2  งานแผนและวิชาการ 
5.3  งานนันทนาการ 
5.4  งานการศาสนา ประเพณี ศิลปะ   และวัฒนธรรม 
5.5  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ี
ใชในการบรรจุ และแตงต้ังใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
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การจัดอัตรากําลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและสังคม   

- พัฒนาองคกรรวมท่ียึดการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุก
ภาคสวน เพ่ือมุงสู “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวย
ความเสมอภาค เป นธรรม และมีภู มิ คุ ม กันต อการ
เปลี่ยนแปลง” 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 

- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

บานเมืองนาอยู   

- เ ร ง จั ด ห า แ ล ะ แ ก ไ ข ป ญ ห า ด า น ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค 
สาธารณูปการตางๆ อยางท่ัวถึง 
- ปรับปรุงซอมแซม กอสรางถนนและทอระบายน้ําใน
หมูบานเขตตําบลทาจําปา 
- การบํารุงรักษาและสรางรางระบายน้ํา 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง   

- นายชางโยธา 

- จพง.ธุรการ กองชาง 

- ผช.นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

- พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผูอํานวยการกองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- คร ู

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

- ผช.นักวิชาการศึกษา 

- สงเสริมดานวิชาการใหแกนักเรียน โรงเรียนในเขตตําบลทา

จําปา 

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผูอํานวยการกองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- คร ู

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

- ผช.นักวิชาการศึกษา 

- เรงรัดดําเนินการ ดานการบริหารจัดการเงินงบประมาณถาย

โอน จากหนวยงานราชการสูการปฏิบัติโดยเร็ว ทันเวลา ใหมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองคลัง 

- หัวหนาฝายการเงิน 

- นักวิชาการเงินและบัญช ี
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- เจาพนักงานการเงินและบัญช ี

- เจาพนักงานพัสดุ 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

- พนักงานจางกองคลัง 

- สงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของ

ทองถ่ิน 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผูอํานวยการกองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- ผช.นักวิชาการศึกษา 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

ก า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดลอมและการ

ทองเท่ียว 

- จัดใหมีระบบจัดเก็บขยะและกําจัดขยะในทุกหมูบาน 

- คุมครองดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด  

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

- ผช.นักวิเคราะหฯ 

- เจาพนักงานธุรการ สป. 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ สป. 

- คนงานประจํารถขยะ 

- พนักงานขับรถขยะ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  

การพัฒนาเศรษฐกิจ 

 

- พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 

- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6  

ก า ร เ มื อ งและกา ร

บริหาร 

 

- สนับสนุนใหประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสาร 

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- นิติกร 

 

- พัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทาจําปาใหเปนองคกร

แหงความทันสมัย พรอมยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม มุงสู

องคกรท่ีเปนเลิศ 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักทรัพยากรบุคคล 

- นิติกร 
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 บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทํางานจริง 

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดพิจารณาภาระคางานท่ีหัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ

รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกําหนดตําแหนง

ของแตละตําแหนง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตําแหนงท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากําลังของบุคลากร

ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   

 

 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกําลังคน  

 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากําลังท่ีใชคือ แผน

อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 พบวา องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีภารกิจ  

ดานการศึกษา  ดานงานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร และดานงานบริหารงานท่ัวไป (การสูบน้ํา) ท่ี

เพ่ิมข้ึน เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากําลังท่ีวางเพ่ือเปนการควบคุมภาระคาใชจาย

แลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได เนื่องดวยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากําลังท่ีวาง ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

ลําดับ สวนราชการ ตําแหนง จํานวน วิธีดําเนินการในตําแหนงวาง 

1 กองคลัง ผูอํานวยการกอง

คลัง 

1 ตําแหนงรายงานกรมสงเสริมการปกครอง 

สวนทองถ่ิน ยุบเลิกไมได 

2 กองคลัง เจาพนักงาน

การเงินและบัญชี 

1 ตําแหนงรายงานกรมสงเสริมการปกครอง 

สวนทองถ่ิน แตไมไดผูมาดํารงตําแหนง และใน

ภารกิจดานการเงินและบัญชี มีตําแหนงท่ีมี คือ 

นักวิชาการเงินและบัญชี และตําแหนง ผูชวยเจา

พนักงานการเงินและบัญชี สามารถปฏิบัติงานดาน

การเงินและบัญชีได จึงพิจารณาขอยุบเลิก

อัตรากําลังตําแหนงเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

3 กองการศึกษา ผูอํานวยการกอง

การศึกษา 

1 ตําแหนงรายงานกรมสงเสริมการปกครอง 

สวนทองถ่ิน ยุบเลิกไมได 

4 กองการศึกษา นักวิชาการศึกษา 1 คงตําแหนงไวคงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู 

ไมสามารถปรับเกลี่ยตําแหนงได 
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อัตรากําลังท่ียังมีไมเพียงพอและมีความจําเปนในภารกิจงาน โดยผานการพิจารณาปรับเกล่ียตําแหนงจาก

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังแลว 

ลําดับ สวนราชการ ตําแหนง จํานวน ปท่ี

ตองการ 

เหตุผลและความจําเปน 

1 สํานักงานปลัด พนักงาน

สูบน้ํา 

(ท่ัวไป) 

1 2564 ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลทาจําปาไดรับ

การถายโอนภารกิจสถานสีูบน้ํา 4  แหง จาก

กรมชลประทาน และลูกจางประจํา ตําแหนง 

พนักงานสูบน้ํา 1 อัตรา เกษียณอายุราชการ ทํา

ใหไมมีผูอยูประจําสถานีสูบน้ํา โดยปจจุบันได

บริหารกําลังคน โดยใหคนงาน ไปดูแลคลองสูบ

น้ําแทน  จึงมีความจําเปนตองเพ่ิมตําแหนง

พนักงานสูบน้ําเพ่ือทดแทนอัตรากําลังท่ีสูญเสีย

ไปเพ่ือรองรับภารกิจงาน 

2 สํานักงานปลัด พนักงาน

ขับรถขยะ 

(ท่ัวไป) 

1 2564 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีภารกิจดาน

การจัดเก็บขยะมูลฝอยเพ่ิมมากข้ึน จึงจัดหา

รถบรรทุกขยะเพ่ิม 1 คัน จึงมีความจําเปนตอง

กําหนดตําแหนงพนักงานขับรถขยะ  

3 สํานักงานปลัด คนงาน

ประจาํรถ

ขยะ 

(ท่ัวไป) 

1 2564 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีภารกิจดาน

การจัดเก็บขยะมูลฝอยเพ่ิมมากข้ึน จึงจัดหา

รถบรรทุกขยะเพ่ิม 1 คัน จึงมีความจําเปนตอง

กําหนดตําแหนงคนงานประจํารถขยะเพ่ือรองรับ

ภารกิจ 

4 กองการศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

ผูชวย

นักวิชาการ

ศึกษา 

(ภารกิจ) 

1 2564 ปจจุบันกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มี

ภารกิจเก่ียวกับงานการศึกษาทองถ่ิน งานแผน

และวิชาการ งานนัทนาการ งานการศาสนา 

ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม และงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด จํานวน 8 ศูนย ดังนั้น

แลว องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จึงตอง

กําหนดพนักงานจางตามภารกิจ ตําแหนงผูชวย

นักวิชาการศึกษา เพ่ือตอบสนองภารกิจดังกลาว 
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 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกําลังคน 

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากําลัง 

3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน

อัตรากาํลัง 3 ปี 

2564-2566 2567-2569 2570-2572 หลงั 2573 

เกษียณปี 2564-2566 

4% 

เกษียณปี 2567-2569 

4% 

เกษียณปี2570-2572 

0% 

เกษียณปี 2573 เป็นต้นไป 

92% 

เกษียณปี 2564-2566 เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี2570-2572 เกษียณปี 2573 เป็นต้นไป 
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จากแผนภูมิ พบวาการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากําลัง 2564 – 2566 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4 แตคนท่ีเกษียณอายุราชการ เปนประเภทบริหารทองถ่ิน (ปลัดองคการบริหาร
สวนตําบลทาจําปา) ซ่ึงเปนเครื่องจักรสําคัญในการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบล ดังนั้นองคการ
บริหารสวนตําบลทาจําปา มีแนวทางในการรองรับกรณีปลัดองคการบริหารสวนตําบล ท่ีเกษียณ 3 แนวทาง 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะเตรียมการดําเนินการสรรหา
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เพ่ือมาดํารงตําแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนท่ีเกษียณใน 1 
ตุลาคม 2566 ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกําหนด  

2. หากไมสามารถดําเนินการไดในขอ 1 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะสรรหาคนมา
ดํารงตําแหนง (เสนอชื่อเขา ก.อบต.จังหวัดนครพนม) ภายหลังจากตําแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ ขอ 
2 ได 120 วัน) 

3. หากองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไมสามารถดําเนินการได ท้ังขอ 1 และ 2 แลว 
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะรายงานตําแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน  

ซ่ึงการดําเนินการเม่ือตําแหนงวางเกิดข้ึนแลว องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีรองปลัด
องคการบริหารสวนตําบล 1 อัตรา ท่ีจะสามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานในระหวางการสรรหาได  

 
บันไดข้ันท่ี 7 การกําหนดจํานวน/สายงานและประเภทตําแหนง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ใชการวางกรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว 
และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให
สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนง
เพ่ิมจากท่ีมีอยู เดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยู เดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  
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- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลทาจําปาเปนองคการบริหารสวนตําบล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 

 

 

 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทําแผนอัตรากําลังของสวนราชการ 

 การจัดทําแผนอัตรากําลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ใชการ

วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร

สวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจ

หนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ

กําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ

บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  อีกท้ังองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดวิเคราะหภารกิจท่ีมีอยู เพ่ือ

นํามาใชในการกําหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการของ

ประชาชนเปนหลัก ดังนี้ 
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ภารกิจ กําหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเก่ียวของ

การการซอม การสราง การบํารุงรักษา 

ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 

ดังนั้น การกําหนดสวนราชการรองรับ

ภารกิจในดาน นี้ คือ กองชาง  

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ดานสง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจ ท่ี

เก่ียวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ท้ังดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา

คุณภาพชีวิต ดังนั้น การกําหนดสวน

ราชการรองรับภารกิจในดาน เปนการ

ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 สวนราชการ 

คือ สํานักงานปลัด และ กองสวัสดิการ

สังคม  

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ

บานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ

รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ

ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนรวมท้ังความปลอดภัยทางดาน

โครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น การกําหนด

ส วนราชการรองรับภาร กิจ เปนการ

ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน

ราชการ คือ กองชาง และสํานักงานปลัด 

ในงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจใน
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4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ

ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ

เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกําหนด

สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน

การปฏิบัติงานระหวาง 3 สวนราชการคือ 

กองคลัง กองสวัสดิการสังคมและ

สํานักงานปลัด  

 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

5.1 คุมครอง ดูแล และบํารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เก่ียวของ

กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ

สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ

กําหนดสวนราชการรองรับดานนี้  คือ 

สํานักงานปลัด 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน ภารกิจใน

ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ

วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ

กําหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ กอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้

7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาท่ี อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของ

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน

การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ภารกิจใน

ดานนี้ เ ก่ียวของกับบริหารจัดการ ท่ี มี

ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ดังนั้นการกําหนดสวนราชการ

รองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกกองใน

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

(สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กอง

สวัสดิการสังคม และกองการศึกษา 
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องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวาง

องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ศาสนาและวัฒนธรรม) 

ภารกิจท้ัง  7  ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถ 
จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปาไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 
6. ภารกิจหลกัและภารกจิรองที่ องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะดําเนินการ มีดังนี ้

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกําหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

1. กองชาง 
2.  กองสวัสดิการสังคม และ สํานักงานปลัด 
3. สํานักงานปลัด และกองชาง 

 
4. สํานักงานปลัด 

 
5. ทุกสวนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. สํานักงานปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุม

อาชีพ 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

 

1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. กองสวัสดิการสังคม 

 
3. สํานักงานปลัด 

 
4. กองคลัง 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลงั   

 วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางาน
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ขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางาน
ในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT 
Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
 

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ
บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  

  
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 
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    ความสัมพันธสวนตัวได 

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะก ลุ มพ ร รค พว ก จ า ก 

ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เ ค รื อ ญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ใ ห ต อ ง เ พ่ิ ม พูนคว าม รู ใ ห

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ

ดําเนินการดังกลาว โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนด

โครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และ

ในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมี

ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป โดยเริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้    

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1. สํานักงานปลัด 
   1.1 งานบริหารท่ัวไป 
   1.2 งานนโนยายและแผน 
   1.3 งานการเจาหนาท่ี 
   1.4 งานธรุการและสารบรรณ 
   1.5 งานกฎหมายและคดี 
   1.6 งานกิจการสภา 
   1.7 งานสาธารสุขและสิ่งแวดลอม 
   1.8 งานสงเสริมการทองเท่ียวและการกีฬา 
   1.9 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. กองคลัง 
   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    ฝายการเงิน 
   1. งานการเงิน 

2. งานบัญชี 

3. กองชาง 
   3.1 งานกอสราง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

4.กองสวัสดิการสังคม 
   4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   4.2 งานสังคมสงเคราะห 
   4.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   5.1  งานการศึกษาทองถ่ิน 

1. สํานักงานปลัด 
   1.1 งานบริหารท่ัวไป 
   1.2 งานนโนยายและแผน 
   1.3 งานการเจาหนาท่ี 
   1.4 งานธรุการและสารบรรณ 
   1.5 งานกฎหมายและคดี 
   1.6 งานกิจการสภา 
   1.7 งานสาธารสุขและสิ่งแวดลอม 
   1.8 งานสงเสริมการทองเท่ียวและการกีฬา 
   1.9 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. กองคลัง 
   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    ฝายการเงิน 
   1. งานการเงิน 

2. งานบัญชี 

3. กองชาง 
   3.1 งานกอสราง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

4.กองสวัสดิการสังคม 
   4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   4.2 งานสังคมสงเคราะห 
   4.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   5.1  งานการศึกษาทองถ่ิน 
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   5.2 งานแผนและวิชาการ 
   5.3 งานนันทนาการ 
   5.4 งานการศาสนา ประเพณี ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
   5.5 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

   5.2 งานแผนและวิชาการ 
   5.3 งานนันทนาการ 
   5.4 งานการศาสนา ประเพณี ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

  5.5 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

        องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง จากภารกิจท่ีจะ

ดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ 

มีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ป ขางหนา  

จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

อบต.ทาจําปา 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักงานปลัด 

 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 

งานบริหารงานท่ัวไป - 1 4 4 

งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 

งานธุรการและสารบรรณ 1 - 1 - 

งานกฎหมายและคดี 1 - - - 

งานกิจการสภา - - - - 

งานสาธารสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 

งานสงเสริมการทองเท่ียวและการกีฬา - - - 3 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 - 

กองคลัง  

 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 - 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 2 - 

หัวหนาฝายการเงิน 1 - - - 

งานการเงิน 1 - 1 - 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 38 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

งานบัญชี 1 - - - 

กองชาง 

 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - - 

งานกอสราง 1 - 2 - 

งานกอสรางออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 1 

กองสวัสดิการ

สังคม 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานสังคมสงเคราะห 1 - - - 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี - - 1 - 

กองการศึกษา

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 1 - - - 

งานการศึกษาทองถิ่น 1 - - - 

งานแผนและวิชาการ - - 1 - 

งานนันทนาการ - - - - 

งานการศาสนา ประเพณี ศิลปะ และ

วัฒนธรรม 

- - - - 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 10 - 8 - 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
จากตารางขางตน จะเห็นวา  ตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการ

บริหารสวนตําบลทาจําปา ท่ีมีในปจจุบัน ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ป 

ตั้งแตปงบประมาณ  2564 – 2566 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปาจึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใชใน

การปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี ้

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2564 – 2566 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง

เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 39 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

สํานักงานปลัด         

หน.สํานักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชก.  1 1  1 1  -   - -  

นิติกร ปก 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1   1  1 -   - -  
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ชง.  1 1 1  1  -   - -  

ลูกจางประจํา (ถายโอน)         

 พนักงานสูบน้ํา  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 1 1 1 1 -   - -  

ผช.จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (ทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานสูบน้ํา (ทักษะ) 2 2 2 2 -   - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

นักการภารโรง 1 1 1 1 -   - -  

คนสวน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 -   - -  

คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 -   - -  

พนักงานสูบน้ํา - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานขับรถขยะ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

คนงานประจํารถขยะ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

กองคลัง         

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - -  

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 40 
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หัวหนาฝายการเงิน 1  1  1  1 -   - -  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)         

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.  1 1  1 1 -   - -  

เจาพนักงานพัสด ุปง.   1 1  1 1 -   - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง.    1  1  1  1 -   - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1  -  - - -1   - - ยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

กองชาง         

ผูอํานวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา ปง. 1 1 1 1 -   - - - 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1     

กองสวัสดิการสังคม         

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - -  

นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 -   - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  

กองการศึกษา ฯ         

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1  1   1 1 -  - -  

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 41 
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นักวิชาการศึกษา ปก.  1  1 1  1 -  - -  

คร ู 10 10 10 10 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ       .  

ผูชวยนักวิชาการศึกษา  -  1 1  1 +1  - - กําหนดเพิ่ม 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 8 8 8 8 -   - -  

รวม 65 68 68 68 +4 - 1 - -  
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 42 
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9. ขอ 9  ตารางเอก็เซล   แทรกหนา  46  ตารางเอ็กเซล ขอ 9 
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แทรกหนา  47 ตารางเอ็กเซล ขอ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

แทรกหนา  48 ตารางเอ็กเซล ขอ 9 
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แทรกหนา  51 ตารางเอ็กเซล ขอ 9 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 47 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

10.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานทั่วไป(อาํนวยการตน) (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-2101-001 

นายรักพงษ  รติคุณูปกร 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-3102-001 

นางสาวกรรณิการ  รัตนะวัน 

- นิติกร ปก. (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-3105-001 

นางสาวศุภาวิณี ชัยจันทร 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก(1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-3103-001 

นางสาวศิริพร  พันธุโคตร 

- จพง.ปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย ชง.(1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-4805-001 

พ.จ.ต. ตฤณภัท สมปญญา 

-  จพง.ธุรการ ชง. (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-4101-001 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานคลัง (อํานวยการตน) (2) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-2102-001 

(วาง) (ผูอํานวยการกองคลัง) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-2102-002 

นางสุพัตรา แทนทอง(หวัหนาฝายการเงิน) 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก(1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-3201-001 

นางอรจิตรา ไชยพรม 

- เจาพนักงานพัสดุ ปง. (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-4203-001 

นางเจนจิรา  นามเพ็ง 

-  เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง.(1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-4204-001 

นางสาววภิาพร ผุยคําสิงห 

-เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-4201-001 

(วาง) 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานชาง(อาํนวยการตน)(1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-05-2103-001 

นายมิตร วรรณไชย 

- นายชางโยธา ปง. (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-05-4701-001 

นายนิรุตต์ิ  อินธิโส 

 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (อํานวยการตน) (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-11-2105-001 

นางพัชรินทร  ชาดีกรณ 

- นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-11-3801-001 

นายศราวธุ ชาดีกรณ 

- เจาพนกังานพัฒนาชุมชน 

เลขที่ตําแหนง 19-3-11-4801-001 

นางสาวจิราพร ศิริแสน 

 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานการศึกษา(อํานวยการตน) (1) (วาง) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-2107-001 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) (วาง) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-3803-001 

พนักงานครู 

- ครู  (10) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-013 

นางรัตนา  สมปญญา 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-014 

นางสาวเนตรชนก  ธรรมรัตน 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-015 

นางวารี  แสงเขียว 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-016 

นางวาสนา สุนาคราช 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-017 

นางฉันทนา แสงชาติ 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-018 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา (บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

เลขท่ีตําแหนง 19-3-00-1101-001  นายอนุวัชร อวิโรธน 

รองปลัด องคการบริหารสวนตําบล(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

เลขท่ีตําแหนง 19-3-00-1101-002  นายพิเชษฐ ศรีวะรมย 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 49 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

นางรุงฤดี วรรณไชย - ยุบเลิก ตําแหนง เจาพนักงานการเงนิ

และบัญชี ปง./ชง.  

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-4201-001 

จํานวน  1 อัตรา 

 

 

 

นางมณเฑียร ตักโพธิ ์

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-019 

นางสุภาพร  คําลือ 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-020 

นางผองศรี  เบาลี 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-021 

นางศรีสุพรรณ ศรีหะมงคล 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-022 

นางลลิตา ตักโพธิ ์

ลูกจางประจํา 

-พนักงานสูบน้ํา เลขที่ตําแหนง 1814 

นายคนอง อุทัยแสน 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

วาที่รอยตรีหญิงรัชดาพร ทิวาพัฒน 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

นางจิรัชยา รามศิริ 

- ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล (1) 

นางสาวทิพวัลย สอนสา 

- ผช.จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(1) 

นายดุสิต บุตรโสม 

- พนักงานขับรถยนต (1) 

นายสันติ อรทัย 

- พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา(1) 

นายยอดชาย สมปญญา 

- พนักงานสูบน้ํา (2) 

1.นายสัมพันธ สุริจันทร 

2.นายศิริศักด์ิ สุวรรณมาโจ 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวย จพง.การเงินฯ (1) 

นางสาวมัลลิกา ลอมพรม 

-  ผูชวย จพง.พัสดุ (1) 

นางสาวสิริรัตน โยธาตรี 

- ผูชวย จพง.จัดเก็บรายได (1) 

นางแจมจันทร พลหาราช 

-  ผูชวย จพง.ธุรการ (1) 

นางสาวรัชนีกร พวงทอง 

 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวย นายชางโยธา (1) 

นางสาวสุรีพร อุทาํกา 

- ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

นายบุญสงค กระวงศ 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

นางสาวสุภารัตน บุญนิธภิัทร 

พนักงานจางทั่วไป 

- คนงาน (1) 

นายนัฐพงษ  สมปญญา 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

นางสุกัญญา แพงแสน 

 

 

พนักงานจางตามภารกิจ  

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

นางสาวสาวะรี  สมปญญา 

- ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (8) 

1.นางฉวีวรรณ ยะวงษศรี 

2.นางดรุณี ทะลา 

3.นางสาวรัตนา สาเส็ง 

4.นางวงเดือน ลวกไธสง 

5.นางถิรวรารัตน ดีโคตร 

6.นางสาวพัชราภรณ ไหดงยาง 

7.นางสาวณัฏฐณิชา ศรีวรสาร 

8.นางสาวอลิษา ชวยสุมาน 

- กําหนดตําแหนงเพ่ิม พนักงานจางตามภารกิจ 

ผูชวยนักวิชาการศึกษา  1 อัตรา 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 50 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

พนักงานจางทั่วไป 

- พนักงานขับรถยนต (1)  

นายสมัชญ สุวรรณมาโจ 

- นักการภารโรง (1) น.ส.ศิริลักษณ กระวงศ 

- คนสวน (1) นายจันที ล้ือพอก 

- คนงาน (1)  นายบัญชร ตักโพธิ์ 

- กําหนดตําแหนงเพ่ิมพนักงานจางทั่วไป 

ตําแหนง พนักงานสูบนํ้า 1 อัตรา  

พนักงานขับรถขยะ 1 อัตรา  

คนงานประจํารถขยะ 1 อัตรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 51 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

โครงสรางกรอบอัตรากําลัง สํานักงานปลัด  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.  
 

 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 2 2 - 1 4 4 

 

 

 

หัวหนาสํานักปลัด 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล (1) 

(ภารกิจ) 

- พนักงานสูบน้ํา (ถายโอน) (1) 

(ลูกจางประจาํ) 

- พนักงานขับรถยนต (1) (ภารกจิ) 

- พนักงานขับรถยนต (1) (ทั่วไป) 

- นักการภารโรง (1) (ทั่วไป) 

- พนักงานสูบน้ํา (2) (ภารกิจ) 

 

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก 

(1) 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและ

แผน (1) (ภารกิจ) 

 

งานการเจาหนาท่ี 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
 

งานกฎหมาย

และคดี 

-นิติกร ปก (1) 
 

งานธุรการและสารบรรณ 
-  เจาพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

(๑) (ภารกิจ) 

 

งานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
-  จพง.ปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย (ชง.)  (1) 

-  ผช.จพง.ปองกันและบรรเทา

สาธารณภยั (1) (ภารกิจ) 

-   พนักงานขบัรถบรรทุกน้ํา 

(1) (ภารกิจ) 

 
งานกิจการสภา 

 

งานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 
- พนักงานขับรถขยะ (1) (ทั่วไป) 

- คนงานประจํารถขยะ (2) 

(ทั่วไป) 

 

งานสงเสริมการทองเท่ียวและกีฬา 
 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 52 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองคลัง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12.  
 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 2 1 - - 2 - 4 - 

 

 

 

 

หัวหนาฝายการเงิน 

นักบริหารงานคลัง ระดับตน (1) 

งานการเงิน 
-  นวก.การเงินและบัญชี  (ชก.) (1) 

-  ผช.จพง. การเงินและบัญชี (๑) (ภารกิจ)    

 

งานบัญชี 
- เจาพนกังานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 

(1) (วาง)  ยุบเลิก 

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
- เจาพนกังานพัสดุ(ปง.)  (1) 

- ผช. จพง.พัสดุ (1) (ภารกิจ) 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) (ภารกิจ) 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 

นักบริหารงานคลัง ระดับตน (1) (วาง) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- เจาพนกังานจัดเก็บรายได (ปง.) (1) 

-  ผช.จพง.จัดเก็บรายได (1) (ภารกิจ) 

 

ฝายการเงิน 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 53 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองชาง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.  
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - 1 - 3 1 
 

 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

นักบริหารงานชาง ระดับตน (1) 

งานกอสราง 

- นายชางโยธา ปง (1) 
-  ผูชวยนายชางโยธา (1) (ภารกิจ) 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) (ภารกิจ) 

 
 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- ผูชวยนายชางไฟฟา (1) (ภารกิจ) 

- คนงาน (ท่ัวไป) 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 54 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองสวัสดิการสังคม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.  

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน  ปฏิบัติงาน 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 1 - 1 1 1 - 

 

 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน (1) 

งานสวัสดิการสังคม 

-  นกัพัฒนาชุมชน (ชก.)  (1) 
 
 
 
 
 

งานสังคมสงเคราะห 

-  เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.) (1) 

 

 

 

งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

-  ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (1) (ภารกิจ) 
 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 55 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

โครงสรางกรอบอัตรากําลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

จํานวน 1 - 1 - - - 10 - 

 

 

 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

- ครู (๑๐) 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (8) (ภารกิจ) 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) (วาง) 

งานการศึกษาทองถิ่น 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.

(1) (วาง) 

- กําหนดเพ่ิม  

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 

(1) (ภารกจิ)  

 
 

งานแผนและวิชาการ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑) 

(ภารกิจ) 

 

งานนันทนาการ 

 
 
 
 

งานการศาสนา 

ประเพณี ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 56 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 

แทรก ตารางเอกเซล ขอ 11 หนา 59  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 57 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แทรก ตารางเอกเซล ขอ 11 หนา 60 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 58 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แทรก ตารางเอกเซล ขอ 11 หนา 61  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 59 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แทรก ตารางเอกเซล ขอ 11 หนา 62  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 60 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แทรก ตารางเอกเซล ขอ 11 หนา 63  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 61 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา กําหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตําบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติ

หนาท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจาก

การพัฒนาความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดาน

คุณสมบัติสวนตัว  และดานอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดย

มุงเนนท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือ

ประโยชนของประชาชนเปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 

โปรงใส  ในการทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึง

กันและกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางานระหวาง

กันและเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจ

ประชาชนเปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนน

แกไข  ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวก

เชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูล

สารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ี

หนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องคการบริหารสวนตําบลทา

จําปา  ใหความสําคัญกับการพัมนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงและทันสมัย จึงเปดโอกาสใหบุคลากรขององคื

การบริหารสวนตําบลทุกระดับไดเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของตนเองใหทันสมัย และทันตอสถาน

การการเปลี่ยนแปลงในปุจจุบัน โดยสนับสนุนงบประมาณดานการฝกอบรมใหเพียงพอ 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะ

ยึดถือปฏิบัติการดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government 

Skill Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการ

พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ตามแนวทางขางตน
นั้น กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึง
วิธีการพัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมี

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 62 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลทาจําปาเล็งเห็นวา มี

ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกัน

ตางสถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและ

จําเปนอยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   

เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการ

บริหารสวนตําบลทาจําปา  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด

เปนสําคัญ เพราะเขาใจดีวาหากคนในองคกรไดรับการพัฒนาแลว ยอมจะสะทอนใหองคกรไดรับการพัฒนา

ตามลําดับท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงไดกําหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ดังนี้ 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกําหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร ท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
กําหนดใหภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และกําหนดเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกมีความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถ
จูงใจใหคนดีคนเกง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 63 
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สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน 
แนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณา
การการทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย 4 

ยุทธศาสตร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบ
การคมนาคมใหครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย
ใหประชาชนอยางยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรงุปจจัยและกระบวนการผลิตสินคา
เกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

และกําหนดคานิยมหลักขององคกร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาตรท่ี 4 ประกอบดวย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จึงมีการกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองดังกลาวขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา โดยแบงเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากําลัง  
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีความมุงม่ันในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมี
การวางแผนอัตรากําลัง โดยกําหนดอัตรากําลังคน ไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหมีคนสอดคลองกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด กองคลัง  กองชาง  กองสวัสดิการสังคม และ
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแตละ
ตําแหนงท่ีสอดคลองและเอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เล็งเห็นถึงความสําคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน หรือการปรับปรุงตําแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปนพนักงานจางตาม
ภารกิจ  โดยคํานึงถึงการดําเนินการอยางโปรงใส มีการดําเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการท่ีระเบียบ
กฎหมายกําหนด  รวมท้ังนําเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพ่ือชวยให
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับตําแหนง
งาน เพ่ือนําไปสูการผลักดันให องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 64 
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องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการท่ีเปนเครื่องมือสําคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยมีการ
ใหเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทนในการดําเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ท่ีมีความ
สอดคลองกับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง อันจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป  เชน 
สงไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสําหรับพนักงานจาง 
การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดใหความสําคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะชวย
สงเสริมการบริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  บุคลากรมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสําหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือสราง
คุณภาพของบุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดําเนินการจัดสรรและ
ตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตาง 
ๆ ประจําตัวบุคคล เพ่ือใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา คํานึงถึงการจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการ

พ้ืนฐานตามท่ีรัฐเปนผูกําหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกําหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สําหรับ
พนักงานสวนตําบลท่ีปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ท่ีมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาท่ีราชการ  

6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร  
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เห็นความสําคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสําคัญ เพราะหากพนักงานสวนตําบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทํางานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการรักษา บุคลากรใหอยูคง 
กับหนวยงานได  รวมท้ังสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดจัดสรรงบประมาณในการตั้งไวในขอบัญญัติประจําปทุก ๆ ป  
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทํางานรวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เล็งเห็นความสําคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานท่ีสําคัญในสถานการณ
ปจจุบัน  เนื่องจากทําใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวน
ตําบลทาจําปา จึงไมปดก้ันบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีในการทํางาน  รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายในการ
นําเสนองาน  การสงงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ผานระบบ  Line  
Facebook  ขององคกร เพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา และสนับสนุนใหพนักงาน

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 65 
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พัฒนาทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal 
Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดาน
ดังกลาว 

2. นโยบายดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดดําเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถ่ิน  ท่ี มท 0810.6/ว 548  ลงวันท่ี  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกําหนดมาตรฐานในการบริหาร

และการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  ตามพระราชบัญญัติดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 2554 เพ่ือใหบุคลากรในสังกัด 

มีสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมท้ังสงเสริมการปฏิบัติงานมิให

พนักงานในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดรับอันตรายตอชีวิต  รางกาย จิตใจ และสุขภาพ

อนามัย โดยแตงตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทําผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 
  1. เปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ท่ีสราง

ความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 

  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ท้ังในระดับองคกรและระดับบุคคล

และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทํางานดานตางๆ 

  3.ทําใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก

ผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตําบลทาจําปาในทุก

ระดับ โดยฝายบริหารใชอํานาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา 

ประชาชน และสังคม ตามลําดับ 

  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

   

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลทาจําปา เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง   

มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อํานวยความ

สะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ

จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
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4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ยังกําหนด

คานิยมรวมสําหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาจําปาทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทาง

ปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออ่ืนๆ อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมเปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กําหนดไว โดยองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดกําหนดแนวนโยบายการกํากับดูแลเพ่ือท่ีใหบุคลากรใน

สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 

1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

เปนประมุข หรือสนับสนุนใหนําการปกครองระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศ

ไทย 

1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี 

และพระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทําการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีท่ีมีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทําดังกลาวของพนักงานสวนตําบลอาจขัด

ประมวลจริยธรรม พนักงานสวนตําบลตองหยุดการกระทําดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสําคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง

ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสําคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครอง

ผูอยูใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตอง

สนับสนุนสงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5 ไมกระทําการใดอันอาจนําความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ

หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
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3.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เท่ียงธรรม ไมมุงหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของ

กฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง อธิบายสิ่งท่ีตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

3.4 ควบคุม กํากับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทําการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไมนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 

3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กําลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทําใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

3.7 ละเวนจากการกระทําท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาท่ีของ

ตนเองหรือพนักงานสวนตําบลคนอ่ืน 

3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถเยี่ยงท่ี

ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีตองรีบแกไขใหถูกตองและแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบ 

3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคําสั่งเพ่ือให

ผูสั่งพิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 

ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนําความสัมพันธสวนตัวท่ีเคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรค

พวกเพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอํานวยความสะดวก

ของทางราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทําการ หรือดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซ่ึง

กอใหเกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  

4.4 ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาท่ีอ่ืนตองยึดถือ

ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซ่ึงของตอบ

แทนของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดํารงตําแหนงหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีแลวก็

ตาม 
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5.6 ไมใชตําแหนงหรือกระทําการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 

4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดําเนินการ หรือการทํานิติกรรมหรือสัญญาซ่ึง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทําการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 

5.2 เม่ือรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานสวนตําบลตองมี

หนาท่ีรายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 

5.3 ตองรายงานการดํารงตําแหนงท่ีไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนใน

นิติบุคคลซ่ึงมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณี

ท่ีการดํารงตําแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี 

5.4 ในกรณีท่ีพนักงานสวนตําบลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทําซ่ึงมีลักษณะ

ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถ่ินมีหนาท่ีตองคัดคานการกระทําดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดําเนินงานปฏิบัติ

หนาท่ีโดยยึดม่ันในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 

รวมท้ังละเวนการแสวงหาตําแหนง บําเหน็จความชอบและประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทําการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ 

ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชายึดม่ันความถูกตอง เท่ียง

ธรรม ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทาง

ดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอํานาจเกินกวา 

ท่ีมีอยูตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหนาท่ี หรือดําเนินการอ่ืน โดยคํานึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทําการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกอภาระหรือหนาท่ีใหบุคคลโดยไมมี

อํานาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ใหบริการและอํานวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดี ปราศจาก

อคติ และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ

พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 

อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดําเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกําหนด 

เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเปนการ

เลือกปฏิบัติท่ีมีเหตุผล เปนธรรม และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 69 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ

วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม

หลักวิชา 

๖.๕ ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพ่ีนอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผูมีบุญคุณ

และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖ ไมลอกหรือนําผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงท่ีมา 

๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 

๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 

๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคําสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใช

ศัพทเทคนิค หรือถอยคําภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ี

ใหบริการและนําขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 

๗.๑ ไมใชขอมูลท่ีไดมาจากการดําเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลท่ีแทจริงอยางครบถวนในกรณีท่ีกระทําการอันกระทบตอ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคําขอของบุคคล หรือเม่ือบุคคลรองขอตามกฎหมาย

เวนแตการอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกําหนดยกเวนไว ท้ังนี้ จะตองดําเนินการภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให

ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางท่ีเปนประโยชนถูกตอง ดวยความ

ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 

๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง

ดังนี ้

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีท่ีสุดจนเต็ม

กําลังความสามารถ 

๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนท่ีทางราชการจัดให ดวยความ

ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 

แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 หนา 70 

 



แผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  
 

๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ี ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กําลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทําใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

๘.๕ ละเวนจากการกระทําท้ังปวงท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาท่ีของ

ตนหรือของพนักงานสวนตําบลอ่ืน ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลอ่ืน 

โดยมิชอบ 

๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู ความสามารถ ท่ีปฏิบัติ

ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗ เม่ือเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ

โดยใชขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน เม่ือไดรับคํารองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี

ท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคําสั่งเพ่ือใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงม่ันและปฏิบัติหนาท่ีเสร็จ

สมบูรณภายในเวลาท่ีกําหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม

เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการท่ีถูกตองท่ีกําหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุด

ตอประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มท่ีดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน

สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทํางานใหไดผลงานท่ีดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเปนแบบอยางได 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมท้ังสถานท่ีใหเปนระบบระเบียบ 

เอ้ืออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม 

ดวยความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 

๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
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๙.๒ เปนแบบยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวยกฎหมายในกรณี

มีขอสงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทําไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ี

ชอบดวยกฎหมายพนักงานสวนตําบลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 

และจะดําเนินการตอไดตอเม่ือไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีแลว 

๙.๓ เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง

เครงครัด 

๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาท่ี 

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี อยูในระเบียบวินัย 

กฎหมาย และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕ ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 

ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง

เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 

๙.๘ รักษาความลับท่ีไดจากการปฏิบัติหนาท่ี การเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับโดย

พนักงานสวนตําบล/พนักงานจะกระทําไดตอเม่ือมีอํานาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือ

เปนไปตามกฎหมายกําหนดเทานั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความ

ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 

- ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 

- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทําใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 

-ประสานงานกับทุกฝายท่ีเก่ียวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดสําหรับตนเองหรือ

ผูอ่ืน ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดจากผู

รองเรียน หรือบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน เวนแตเปนการให

โดยธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษย

สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบ

อางเปนผลงานของตน 
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๑๐.การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกันพัฒนา

ชุมชนใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สราง

คุณธรรมจรยิธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทําประโยชนเพ่ือสวนรวมชวยลดปญหาท่ี

เกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปนหลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรค

ใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 

- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

- ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของ

สังคมตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา 

ของตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 

- ยึดหลักธรรมในการดําเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคําสั่งสอนในทุก

ศาสนาท่ีนับถือ สอนใหคนทําความดี 

๑๐.๓ การดํารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเง่ือนไขความรูและคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดํารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง

และสังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลําดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มี

เหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตองคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตอสวนรวม

และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุมกันท่ีดี ดวยการดําเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี

เปาหมายมีการวางแผนและดําเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน

ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย

กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   11.1  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่อง
ทุจริตคอรรัปชั่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือ

พบเห็นการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเก่ียวของกับองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา โดยตองแจง

ใหผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอ
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สงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีกําหนดใหทําหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการติดตาม

การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกําหนดไว 

   11.3  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะตระหนักถึงความสําคัญ

ในการเผยแพร ใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนท่ีตองปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับองคการบริหารสวน

ตําบลทาจําปา หรืออาจเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติมิใหเกิดการ

ทุจริตคอรรัปชั่น  

    11.4  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จะมุงม่ันท่ีจะสรางและ

รักษาวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทําท่ียอมรับไมได 

ไมวาจะเปนการกระทํากับบุคคลใดก็ตาม หรือการทําธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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