
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Human Development Planning 

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 
งานการเจาหนาที ่สํานักงานปลัด 
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คํานํา 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา นั้น ได

คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ตอไป  
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  
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บทท่ี 1 ขอมลูท่ัวไป 
1. ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตั้งอยูเลขท่ี  91  
หมู 5 ตําบลทาจําปา  อําเภอทาอุเทน  จังหวัดนครพนม  หางจากตัวอําเภอทาอุเทน  12 กิโลเมตร   
มีเนื้อท่ีรวม  108.27  ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมูบาน  16 หมูบาน 

องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลและ 
มีฐานะเปนนิติบุคคล เปนราชการสวนทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี  29 มีนาคม 2539  โดยมี นายครรทลี ตักโพธิ์  กํานัน
ตําบลทาจําปา  เปนประธานกรรมการบริหาร (โดยตําแหนง)  และไดเปลี่ยนเปน นายกองคการบริหารสวน  
โดยมี นายวรลภย ศรีบุญเรือง  เปนนายกองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  คนแรก ป พ.ศ.2547   
จนถึงปจจุบัน 

 
2. วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  

วิสัยทัศน 
               พัฒนาคน พัฒนางาน บูรณาการทุกฝาย 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม  
1.1 กลยุทธการสงเสริมสุขภาพของประชาชน 
1.2 กลยุทธการสงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
1.3 กลยุทธการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 บานเมืองนาอยู  
2.1 กลยุทธการกอสราง/ปรับปรุง/บํารุงรักษา สะพานและรางระบายน้ํา 
2.2 กลยุทธการพัฒนาแหลงน้ําธรรมชาติ 
2.3 กลยุทธการขยาย/ปรบัปรุง/ซอมแซมไฟฟา 
2.4 กลยุทธการกอสราง/ขยาย/ปรับปรุง/ซอมแซมประปาหมูบาน/จัดหาน้ําดื่ม 
2.5 กลยุทธนําบริการไปสูชุมชน 

  ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2.1 กลยุทธการสงเสริมการศึกษา 
2.2 กลยุทธการสงเสริมสุขภาพนักเรียน 
2.3 กลยุทธสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียว 
1.1 กลยุทธการสรางจิตสํานึกและอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
1.2 กลยุทธการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการจัดเก็บขยะมูลฝอย 
1.3 กลยุทธการสงเสริมสนับสนุนการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 5.1 กลยุทธการสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
 5.2 กลยุทธการพัฒนาระบบผังเมืองใหทันสมัย 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการเมืองและการบริหาร 
 6.1 กลยุทธการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6.2 กลยุทธการพัฒนาบุคลากร 

 
3. โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.ท่าจาํปา 

สภา อบต.ท่าจาํปา นายก อบต.ท่าจาํปา 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.ท่าจาํปา 

ปลดั อบต.ท่าจาํปา 

ส่วนราชการ อบต.ท่าจาํปา 

ประธานสภา อบต.ท่าจาํปา 

สมาชิกสภา อบต.ท่าจาํปา 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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4. โครงสรางการบริหารงานฝายประจํา ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 
 

  
  

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม กองการศึกษาศาสนาฯ 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานทั่วไป(อาํนวยการตน) (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-2101-001 

นายรักพงษ รติคุณูปกร 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-3102-001 

นางสาวกรรณิการ รัตนะวัน 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-3103-001 

นางสาวศิริพร พันธุโคตร 

- นิติกร ปก (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-3105-001 

นางสาวศุภาวิณี ชัยจันทร 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานการคลัง (อํานวยการตน) (วาง) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-2102-001 

- นักบริหารงานการคลัง(อํานวยการตน) (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-2102-002 

นางสุพัตรา แทนทอง 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-3201-001 

นางอรจิตรา ไชยพรม 

- เจาพนกังานการเงินและบัญชี ปง/ชง (วาง) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-4201-001 

- เจาพนกังานพัสดุ ปง (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-4203-001 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานชาง(อาํนวยการตน)(1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-05-2103-001 

นายมิตร วรรรไชย 

- นายชางโยธา ปง (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-05-4701-001 

นายนิรุตต์ิ  อินธิโส 

 

พนักงานสวนตําบล 

-  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม(อํานวยการตน) (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-11-2105-001 

นางพัชรินทร ชาดีกรณ 

- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-11-3801-001 

นายศราวธุ ชาดีกรณ 

- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-11-4801-001 

นางสาวจิราพร ศิริแสน 

 

 

 

พนักงานสวนตําบล 

- นักบริหารงานการศึกษา(อํานวยการตน) (วาง) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-2107-001 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (วาง) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-3803-001 

พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล 

- ครู (10) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-013 

นางรัตนา สมปญญา 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-014 

นางสาวเนตรชนก ธรรมรัตน 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-015 

นางวารี แสงเขียว 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

(บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

เลขท่ีตําแหนง 19-3-00-1101-001 

นายอนุวัชร อวิโรธน 

รองปลัด องคการบรหิารสวนตําบล(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

เลขท่ีตําแหนง 19-3-00-1101-002 

นายพิเชษฐ ศรีวะรมย 
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- เจาพนกังานธุรการ  ชง (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-4101-001 

นางรุงฤดี วรรณไชย 

- เจาพนกังานปองกันฯ  ชง (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-01-4805-001 

พันจาตรีตฤณภัท สมปญญา 

นางสาวเจนจิรา นามเพ็ง 

- เจาพนกังานจัดเก็บรายได ปง (1) 

เลขที่ตําแหนง 19-3-04-4204-001 

นางสาววภิาพร ผุยคําสิงห 

 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-016 

นางวาสนา สุนาคราช 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-017 

นางฉันทนา แสงชาติ 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-018 

นางมณเฑียร ตักโพธิ ์

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-019 

นางสุภาพร คําลือ 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-020 

นางผองศรี เบาลี 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-021 

นางศรีสุพรรณ ศรีหะมงคล 

เลขที่ตําแหนง 19-3-08-6600-022 

นางลลิตา ตักโพธิ ์

ลูกจางประจํา 

- พนักงานสูบน้ํา (1) 

นายคนอง  อุทัยแสน 

    

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

วาที่รอยตรีหญิงรัชดาพร ทิวาพัฒน 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

นางจิรัชยา รามศิริ 

- ผูชวยเจาพนกังานปองกันฯ (1) 

นายดุสิต บุตรโสม 

- ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล (1) 

นางสาวทิพวัลย สอนสา 

- พนักงานขับรถยนต (1) 

นายสันติ อรทยั 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ (1) 

นางสาวสิริรัตน โยธาตรี 

- ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได  (1) 

นางแจมจันทร พลหาราช 

- ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบัญชี (1) 

นางสาวมัลลิกา ลอมพรม 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

นางสาวรัชนีกร พวงทอง 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนายชางโยธา (1) 

นางสาวสุรีพร อุทาํกา 

- ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

นายบุญสงค กระวงศ 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

นางสาวสุภารัตน บุญนิธภิัทร 

พนักงานจางทั่วไป 

- คนงาน (1) 

นายนัฐพงษ  สมปญญา 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน (1) 

นางสุกัญญา แพงแสน 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยนักวิชาการศึกษา (1) (กําหนดเพิ่ม) 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

นางสาวสาวะรี สมปญญา 

- ผูดูแลเด็ก (ทกัษะ) (8) 

1. นางฉววีรรณ ยะวงษศรี 

2. นางดรุณี ทะลา 

3. นางสาวรัตนา สาเส็ง 

4. นางวงเดือน ลวกไธสง 

5. นางถิรวรารัตน ดีโคตร 

6. นางสาวพัชราภรณ ไหดงยาง 
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- พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (1) 

นายยอดชาย สมปญญา 

- พนักงานสูบน้ํา (ทกัษะ) (2) 

1. นายสัมพันธ สุริจันทร 

2. นายศิริศักด์ิ สุวรรณมาโจ 

พนักงานจางทั่วไป 

- พนักงานขับรถยนต (1) 

นายสมัชญ  สุวรรณมาโจ 

- นักการภารโรง (1) 

นางสาวศิริลักษณ กระวงศ 

- คนสวน (1) 

นายจันท ี ล้ือพอก 

- พนักงานขับรถขยะ (1) 

นายวิทวัฒน กิติศรีวรพันธ 

- คนงานประจํารถขยะ (2) 

1. นายอภิชาติ จันทะขิน 

2. นายอนุสรณ จันทะขิน 

- คนงาน (1) 

นายบัญชร ตักโพธิ ์

- พนักงานสูบน้ํา (1) (กาํหนดเพิ่ม) 

- พนักงานขับรถขยะ (1) (กาํหนดเพิ่ม) 

- คนงานประจํารถขยะ (1) (กําหนดเพิม่) 

 

7. นางสาวณัฏฐณิชา ศรีวรสาร 

8. นางสาวอลิษา ชวยสุมาน 
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บทท่ี 2   
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   ซ่ึงกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนง
เพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลทาจําปาเปนองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

1. ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําตําบลทาจําปา  
จําแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจาํ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ท่ัวไป 

อบต.ทาจําปา 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

 
 
 

สํานักงานปลัด 
 
 
 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - 1 4 4 

งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 

งานธุรการและสารบรรณ 1 - 1 - 

งานกฎหมายและคดี 1 - - - 

งานกิจการสภา - - - - 
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สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจาํ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ท่ัวไป 

 
 
 
 
 

งานสาธารสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 

งานสงเสริมการทองเท่ียวและการกีฬา - - - 3 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 - 

กองคลัง  
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1 - 2 - 
หัวหนาฝายการเงิน 1 - - - 
งานการเงิน 1 - 1 - 
งานบัญชี 1 - - - 

กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - - 
งานกอสราง 1 - 2 - 
งานกอสรางออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 1 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานสังคมสงเคราะห 1 - - - 
งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี - - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 1 - - - 

งานการศึกษาทองถิ่น 1 - - - 

งานแผนและวิชาการ - - 1 - 

งานนันทนาการ - - - - 

งานการศาสนา ประเพณี ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 10 - 8 - 

2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภทตําแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 
จํานวน 

 

 
2 

 
6 

 
6 

 
7 

 
1 

 
38 
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บรหิาร อํานวยการ วชิาการ ท ั�วไป ลจประจํา พ.จา้ง

 
3. จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

  

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ํากวา 
ม.3 

บริหารทองถ่ิน  2        
อํานวยการทองถ่ิน  3 1       
วิชาการและครู  7 9       
ท่ัวไป   4  1     
ลูกจางประจํา         1 
พนักงานจาง   16 10 1 1 5   
รวม  12 30 10 2 1 5  1 

 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ทาจําปา 
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ปรญิญาโท ปรญิญาตรี อนปุรญิญา ตํ�ากวา่อนปุรญิญา

4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการประชาชน
อยางรวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-มีงบประมาณรายจาย
ประจาํปในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับ
การจัดสรรนอย 

องคการบริหารสวน
ตําบลทาจําปา สามารถ
ใหงบประมาณในการเขา
รับการพัฒนาทันตอเวลา 

งบประมาณรายจาย
ประจําปในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลไม
เพียงพอตอการพัฒนา
รายบุคคล 
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        การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีท่ีมีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานได
ในเวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตําบลทาจําปา จัด
โครงการสําหรับสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจําเปน  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2545  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการ
บริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล กําหนดเปน 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหาร 
สวนตําบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา อําเภอทาอุเทน 
จังหวัดนครพนม  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปน
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
วาเปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการปฏิบัติงานให
สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ 
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตาง ๆ ท่ีดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถ
ทํางานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ  

3. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล     
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได

ตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล มีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง และนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

4.  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
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 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปาบรรลุตามเปาหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
  องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน

ตําบล  ประจาํปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ท่ี 392/2563 
ลงวันท่ี  30 กรกฎาคม  2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารง
อยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 
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  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลทาจําปา  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  
6. ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   

    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  
   3. เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล 

ทาจําปา และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดนครพนม ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  
   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา (Flowchart) 
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คาํสัง่คณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 
 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 
 
 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วเิคราะห์หลกัสูตร  กาํหนดหลกัสูตร กาํหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ป   
 
 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั 
 
 

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา 
 
 

6.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อาํเภอจงัหวดั และส่วน
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3.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเขาขอมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลท่ีได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.ทาจําปา 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ อบต. 
ประจําป 2564 -
2566 

 
บทบาท อํานาจ
หนาท่ีของ อบต. 
ทาจําปา 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล  
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.ทาจําปา 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล อบต. 
ทาจําปา ประจําป
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด อบต.
ทาจําปา ไดรับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม  
1.1 กลยุทธการสงเสริมสุขภาพของประชาชน 
1.2 กลยุทธการสงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
2.3 กลยุทธการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานบานเมืองนาอยู   
2.1 กลยุทธการกอสราง/ปรับปรุง/บํารุงรักษา สะพานและรางระบายนํ้า 

2.2 กลยุทธการพัฒนาแหลงนํ้าธรรมชาติ 

2.3 กลยุทธการขยาย/ปรับปรุง/ซอมแซมไฟฟา 

2.4 กลยุทธการกอสราง/ขยาย/ปรับปรุง/ซอมแซมประปาหมูบาน/จัดหานํ้าด่ืม 
2.5 กลยุทธนําบริการไปสูชุมชน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
3.1 กลยุทธการสงเสริมการศึกษา 
3.2 กลยุทธการสงเสริมคุณภาพนักเรียน 
3.3 กลยุทธสงเสริมศาสนาและวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและการทองเท่ียว    
4.1 กลยุทธการสรางจิตสํานึกและอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
4.2 กลยุทธการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการจัดเก็บขยะมูลฝอย 
4.3 กลยุทธการสงเสริมสนับสนุนการทองเท่ียว 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 
5.1 กลยุทธการสรางจิตสํานึกและอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5.2 กลยุทธการพัฒนาระบบผังเมืองใหทันสมัย 

- 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการเมืองและการบริหาร 
6.1 กลยุทธการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.2 กลยุทธการพัฒนาบุคลากร 
 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

3.9 กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบคุลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  

3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 

งบประมาณ 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง 
กอง

สวัสดิการ
สังคม 

กองการศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

350,000 50,000 40,000 50,000 210,000 
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เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

300,000 - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - - 75,000 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  
 

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 800,000 50,000 40,000 50,000 285,000 
3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 2 ขอ 28) 
(ประเมินมาตรฐานฯ
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สายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง 
 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

ดานท่ี 2 งาน
บริหารงานบุคคล

และกิจการสภา ขอ 
1.17) 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 
 
 

   ดําเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย
งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.16) 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 25 
 



 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 
 

   (ITA – ขอ 038 ) 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดําเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 5 ขอ 188) 

 

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน จํานวนคนไดรับใบประกาศ เชิงปริมาณ     (LPA ดานท่ี 5  
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คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีทาจําปา (คนแตงกายดี  
ศรีทาจําปา) 

เกียรติคณุยกยองประจําป - จํานวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนท่ียอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

ขอ 181 ) 
(ITA – ขอ 038 ) 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจรติของหนวยงาน 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจรติ 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 181 

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 

     (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 188 ) 

(ITA – ขอ 038 ) 

4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสําคญัของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.20) 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 27 
 



 

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาท่ี
ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 182 ) 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

   (LPA ดานท่ี 2  
ขอ 27 ) 

 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี  รอยละของสวนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.ทาจําปารวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

    

2 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 182 ) 
(การมีสวนรวมของ
พนักงานในการกับ

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 28 
 



 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสํานึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 

หนวยงานอ่ืนท่ีจัด
เก่ียวกับการปองกัน

การทุจริต 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทํางาน  เผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 

รอยละบุคลากรท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

   (LPA ดานท่ี 5  
ขอ 184) 

 

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.13 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 

   (ตัวช้ีวัด LPA –ดาน
ท่ี 2 ขอ 27) 

(ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน
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ทราบ  เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทํางาน 
 
 

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.13) 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.22) 
(ITA – ขอ 038 ) 

3 สํารวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานสวนตําบล  
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสาํรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตนของบุคลากร 

- -  (ตัวช้ีวัด LPA – 
ดานท่ี 2 ขอ 26) 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   
 

 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 
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5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

   (ประเมินมาตรฐานฯ
ดานท่ี 2 งาน

บริหารงานบุคคล
และกิจการสภา  

ขอ 1.24) 
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3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาจําปากําหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา มีเจตนารมณสําคัญท่ี
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยาง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลทาจําปากําหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาจําปา
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลทาจําปายิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.ทาจําปา 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.ทาจําปา 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทําความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึน

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล
ทาจําปา 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
5. ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
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6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

3.13 การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 
ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
สวนราชการ 

การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
เชน การเปนผูนํา  

ทักษะในการนําเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 
ปลัด รองปลัด 2    
สํานักงานปลัด 6 6 2  
กองคลัง 4 4   
กองชาง 1 1 1  
กองสวัสดิการ
สังคม 

1 2 2  

กองการศึกษา 
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 

 10 10  

 
แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.ทาจําปา 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อื�น ๆ 

จาํนวน
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สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหน งตองพัฒนาเหมือนกัน 
องคประกอบดังนี้ 

1. องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหาร
สวนตําบลทาจําปา  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  
6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลทาจําปา ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลทาจําปา ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ี
ดํารงตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแก็ไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14.ความคิดสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภยัและการระวังภัย  16.การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
 20.ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน   
 22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
  
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3.14  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 

 องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับ
การฝกอบรม ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน 
จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมที่ตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
 

2.จัดทําบนัทกึเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบังคบับญัชาตามลําดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดทําบนัทกึและคําส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคบับญัชา 

พิจารณา 

 
5.ผูบังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเรงดวนของที่
ํ  

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเกีย่วของ ในการเบกิยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธเอกสารการฝกอบรมใหพนกังานในสังกดัไดศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสมัพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนงเชน การบริหารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ชาง งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   
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สํานักงานปลัด       
หน.สํานักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน

อํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศกึษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 
 
 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 38 
 



 

นิติกร    1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   3. ทักษะดานดิจิทัล 
   4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานกฎหมายและคดี งานวินัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงานธุรการ  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

จพง.ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานเฝาระวังภัย  การ
ชวยภัย  งาน กูชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ลูกจางประจํา       
 พนักงานสูบนํ้า  1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง 
เชน ดูแลบํารุงรักษาครุภณัฑเครื่องสูบนํ้า 
งานบริหารจดัการเวลา งานการเกษตร ฯลฯ 
 
  

 1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 39 
 



 

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะดานดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาหนาท่ีบันทึก
ขอมูล 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานเฝาระวังภยั  การชวยภัย  งานกูชีพ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 40 
 



 

อพปร. ฯลฯ 
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานสูบนํ้า 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน ดูแลบํารุงรักษาครุภณัฑเครื่องสูบนํ้า 
งานบริหารจดัการเวลา งานการเกษตร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรยีนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางท่ัวไป       
พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักการภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความสะอาด 
มารยาทในการตอนรับ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนาม
หญา  งานบํารุงรักษาเครื่องยนตในเบ้ืองตน  
งานออกแบบและตกแตงตนไมเลก็ใหญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม  การคดัแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงาน 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานใชแรงงานท่ัวไป งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานสูบนํ้า 1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

เชน ดูแลบํารุงรักษาครุภณัฑเครื่องสูบนํ้า 
งานบริหารจดัการเวลา งานการเกษตร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองคลัง       
ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 42 
 



 

4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

หัวหนาฝายการเงิน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดกิาร  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจดัเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 43 
 



 

นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

   
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3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองชาง       
ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยนายชางโยธา 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

   
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3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

ผูชวยนายชางไฟฟา 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางท่ัวไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองสวัสดิการสังคม       
ผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

   
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4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบ้ียยังชีพ 
ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ  

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
เชน งานบริหารงานการศึกษา งานอํานวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจดัซื้อจัดจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   
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นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจดัจาง  งาน
โครงการ งานประเพณวัีฒนธรรม  งาน
การศาสนาฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ   

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตําแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครพนม  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล ประกาศ ณ วันท่ี 29 พฤศจิกายน  2545  
สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการบริหารสวน
ตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบล
ทาจําปา นั้น องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ใหแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ป ตาม
คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทาจําปา ท่ี 392/2563  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 3 ป ลงวันท่ี  30 กรกฎาคม  2563  ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผูอํานวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.6  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ 
ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม 
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 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล กําหนดเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปาใชเครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ขอ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูท่ีกลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปเม่ือสิน้ปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคับบัญชา ในการนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (กอนการฝกอบรม) 
ความคาดหวังในการนําความรูจากการฝกอบรมมาใชประโยชน 

ช่ือหลักสูตร...............................................ระหวาง.................................................... 
****************** 

  1. ทานคาดการณวาการฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทําใหทานไดรับความรู ความ
เขาใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนําและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ไดนําความรูจากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ทานคาดการณวาประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนําความรูและทักษะท่ีไดรับจาก
การฝกอบรมไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม  
     ตอตนเอง ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ตอหนวยงาน ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ทานคาดการณวาแนวทางในการนําความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช
ใหเกิดประโยชนแกหนวยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานสามารถนํามาประยุกตใชกับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตําแหนง....................................................... 
 
 
 
 
 
 

 

สวนที ่1 สําหรับผูเขารับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม (หลังการฝกอบรม) 
การนําความรูหลังการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

ช่ือหลักสูตร...................................................ระหวาง................................................ 
****************** 

  1. การฝกอบรมหลักสูตรดังกลาวสามารถทําใหทานไดรับความรู ความเขาใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูนําและเตรียมความพรอมสูการเปนหัวหนางานท่ีมีประสิทธิภาพ ไดนําความรู
จากการอบรมไปใชในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสรางใหทานมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเปนแบบอยางท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ไดอยางไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชนท่ีไดรับจากการฝกอบรม/การนําความรูและทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรม 
ไปปรับใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม (พรอมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ตอตนเอง ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ตอหนวยงาน ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนําความรู ทักษะท่ีไดรับจากการฝกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใชใหเกิดประโยชน
แกหนวยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอยางงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีทานไดนําความรูจากการเขารวมโครงการนี้มา
ใชและผลท่ีเกิดข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความตองการการสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา เพ่ือสงเสริมใหสามารถนําความรูและทักษะ
ท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงานใหสัมฤทธิ์ผล ไดแก 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผูเขารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตําแหนง....................................................... 
 

 
 

สวนที ่1 สําหรับผูเขารับการอบรม 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลทาจําปา  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  หนา 53 
 



 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝกอบรม 

การนําความรูหลังการฝกอบรมไปใชอยางเปนรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 

วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

คําชี้แจง 

 ตามท่ีผูใตบังคับบัญชาของทานไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรดังกลาวขางตน  องคการบริหารสวนตําบลทา

จําปา มีความประสงคขอติดตามผล/การนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม เพ่ือเปน

ประโยชนและเปนขอมูลนําเขาในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลในสังกัดตอไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน/การนําไปใช 

มาก
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอย 

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ผูใตบังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน      

๒. ผูใตบังคับบัญชามีการถายทอดความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน      

๓. ผูใตบังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญหาเก่ียวกับเรื่องท่ีฝกอบรม      

๔. ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ      

๕. ผูใตบังคับบัญชานําผลการฝกอบรมไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผูใตบังคับบัญชาของทานสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชในการปฏิบัติงาน 
 ได  ไมได เพราะ  

๗. หลังจากเขารับการฝกอบรม ความรูท่ีไดรับสามารถชวยทําใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดีข้ึนหรือไม 
 ดีข้ึน  ไมดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอยาง งาน/โครงการ ท่ีผูใตบังคับบัญชาไดนําความรูไปถายทอด หรือนําไปใชและผลท่ีเกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลท่ีเกิดข้ึนกับหนวยงาน หลังจากนําความรูท่ีไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ทานตองการสงเสริมใหผูเขารับการฝกอบรม พัฒนาองคความรู เพ่ิมเติมในดานใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผูบังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ตําแหนง.......................................................... 
 

สวนที ่2 สําหรับผูบังคับบัญชา 
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ภาคผนวก  
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